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Agenda

Innledning
Definisjoner
Motivasjon
Arkitektur
Prosjektmetodikk for Bprosjekter
Hovedretninger

|
I Styrker og svakheter ved hovedretningene
.

.
|

Forslag til middelverdi
Unnga fallgruvene
Hva bgr omfattes av Bl prosjektmetodikk?
Eksempler og forslag
Presentasjon av treenkte eksempelvirksomheterg deres Bbehov

Forslag til arkitektur og prosjektmetodikk for@bsjekt i de tre
virksomhetene

Oppsummering
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Definisjoner

A BHgsning:

I IT-stattet lgsning for a forsta, analysere og forutsi
fremtidige trender for virksomheten.

| Kalles ofte beslutningsstattesystemer eller
virksomhetsstyringssystemer.

i De fleste Blgsninger er basert pa et datavarehus.
A Datavarehus:

I Temaorientert, stabilt, integrert, tidsorientert
samling med data som benyttes til
beslutningsstatte. [Fritt etter Bilhmon ]
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Motivasjon for foredraget

A Det foreligger masse materiale med B
anbefalinger, men:

I Det meste kommer fra USA

I VI finner at amerikanske modeller sjelden er
direkte overfagrbare til norske forhold
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Arkitektur og utviklingsprosess
henger sammen

A Utviklingsprosess:

I Topdown. Billlnmon,

A Start med & lage en felles overordnet datamodell for datavarehuset som skal dekke hele
virksomheten.

A Deretter utvikler du datamarter for & tilfredsstille analysebehov for enkeltgrupper.
I Bottom-up. RalphKimball
A Lag erdatamarttil det analysebehovet du har for gyeblikket.

A Nar du lager nestdatamartfor et annet behov, sikre at alle felles dimensjoner "stemmer
med hverandre" (ideelt: gjenbrukes).

A Arkitektur:

I Datavarehus og datamarteH(b & spokeg. Billinmon
A Datavarehus med datamodell p& 3. normalform.
A Datamarter med stjerneskjemaer som henter data fra datavarehuset.

I Datamarter og bussarkitektu€prp information factory). RalphKimball
A Datamarter med stjerneskjemaer er virtuelt integrert via Informasjonsbuss.
A Datamarteneer enten atomiske eller aggregerte.
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Arkitekturskisse 1

Corporate Information Factory (Biimon)

Applikasjonsspesifikke
! brukertilpassede
transformas joner

ETL

ETL/ STAGING

(fingranulert)
'} Aggregert etter behov
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Arkitekturskisse 2

Data Mart Bus Architecture (Ralph Kimball)

o
1]

o
)]

Semantisk Lag

o
)]

o
)]
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Arkitekturanbefalinger

A HughJ. Watson:

i € b2 &ikchitetiur8is dominant in termsf
Informationand systenguality andindividualand
organizationalmpactsb €

A Generell anbefaling:
i BOSAYAY I YSET2Y e€NlalsSa
(datamarter og virtuell buss) )
23 €YSalu YdzZ A3 1Z2YUNRffte
(datavarehus | 3. normalform + datamarter med
stjerneskjemaer)

I Hybridlgsningeif.eksdatavarehus med kun
stjerneskjemaer og gjenbruk av felles dimensjoner,
er ganske vanlig.
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2. Prosjektmetodikk for Birosjekter |
A Hovedretninger
A Styrker og svakheter ved hovedretningene
A Forslag til middelverdi
A Unnga fallgruvene
A Hva bgr omfattes av Bl prosjektmetodikk?
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Fossefallsmetodikk

Deploy ent
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Smidige metoder

Deplo

Requrements

.. PIHGQ uirements
hent L)
Devel pmnt %
” &

12.04.2010 o* bouvel



Utvalgav styrker

Fossefallsmetodikk

+ forutsigbarhet pa tid og kostnad (antagelse).

+ kan kjgres uavhengig av vanlig forretningsdrift.
+ erfaringer og kompetanse.

+ enklere a legge til ressurser (antagelse).

+ ansvarsfordeling (antagelse).

Smidige metoder

+ for endringer.

+ kravene ligger tettere opp til behov.
+ kortere tid fra krav til leveranse.

+ kundenaerhet.
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Utvalgav svakheter

Fossefallsmetodikk

- Det utvikles elementer som ikke brukes pga. noe manglende fleksibilitet.
- Mer administrasjon & dyrere endringer (generelt).

- Hayere risiko for manglende kundeinvolvering.

- Lang oppstartstid og lang tid far farste leveranse (negativt?).

Smidige metoder

- Mangel pa sammenheng mellom Arkitektur, Overordnet Design og kostn
- Uforutsigbarhet mht sluttprodukt (misbruk av metodikk).

- Krever modenhet og samarbeidsvilje hos prosjektdeltakerne.

- Krever sterk & kunnskapsrik prosjekteier og moden organisasjon.

- Vanskeligere a fglge opp kompetanseoverfaring.

- Vanskeligere a fa med test og dokumentasjon.

- Misbruk av metodikk kan fgre til anarki.

- Krever mer oppfalging fra prosjekteier.
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Er fossefall sa darlig som ryktet tilsier”

r

A Sitat fra Magne Jgrgensen, Simula Resedraboratory.
A ¢ a . ©:95% av funksjonaliteten brukes aldiThe StandishGroup)

Refereres sveert mye i smidigmiljget for & argumentere for & ga fra
vannfalls til smidig utvikling.

Originalstudie ikke tilgjengelig. Henvisning til en studie presentert av
Jim Johnson pa XP 2002.

Ihht til www.agilemodeling.com/essays/examiningBRUF.1&m Features and Function Usage
studien som falger:
A The Standish Group looked at a subset of traditional teams
which eventually delivered into production and asked the )
j dzSauA2y>Z ah¥ UKS TdzyOuAz2yl f A (Lg
howY dzOK 2+ AU gl a IOudzrtte dzas
Hvordan ville du tolke spgrsmalet? Gjelder spgrsmélet funksjonaljtet
som ikke har veert bruk av noen, noen gang?

Hvor god kunnskap tror du at de som svarte har om dette?
Hva baserer de det pa? Malinger? (Neppe)

Virker det rimelig? Du vet trolig om minst et system av denne
typen, men er det noe sotypisk skjelK € 15 00

A myten om funksjonalitet som ikke benyttes
fra fossefall bgr ikke brukes som argument |
valg av metodikk.
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http://www.agilemodeling.com/essays/examiningBRUF.htm

Forslag til middelverdi

A Smidig utvikling med bruk av babyfossefall
A Bruk babyfossefall i

ALgsningsbeskrivelsesfase (1)

AGodkjenningsfase (3)
A Bruk smidig utvikling i

ALgsningsfase (2)
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Forslag til middelverdi
Smidig utvikling med bruk av babyfossefall

Lasningsbeskrivelses

fase

Lasningsbeskrivelsesfase Lgsningsfase Godkjenningsfase
Sprint O (sprint 0-0.9) Sprint n Sprint G (g.49.9)
ABehovsanalyse Hell detaljert design Akseptanse
Anrkitektur Mrioritering
KOverordnet design Melakseptanse
Avalg av lgsning
Mrioritering

Anstallasjon
MAX 30% endringer
Ref PS 2000 for malpris
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